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나이가 많아도, 적어도 하늘 사상이 딱 들어가야 합니다. 정신이 살아있어야 일을 할 수 있

습니다. 올림픽 경기 할 때도 보면 실력도 실력이지만 정신 가지고 하지 않습니까?

나는 10대 때부터 사상 일으키기 위해 몸부림 쳐서 50년이 갈 때까지 변함없이 가는 것입

니다. 10대부터 사상 넣는 것이 그렇게 무서운 것입니다. 씨 뿌리는 대로 되기 때문입니다.

행사를 할 때는 행사만 준비하지 말고 일단은 사람을 대하는 거니까 사람들을 잘 대해줘야

합니다. 잔치 때에 사람만나서 사귀는 것입니다. 그때 해외 회원들 잘 해주고, 해외 회원들

은 축구만 하지 말고 사람들 만나서 사귀고 친해지기 바랍니다. 이제는 문화 회원들도 많이

우리에 대해서 알지 않습니까? 우리 행사를 계속 쫓아다니니까 많이 알 것입니다.

후원을 받을 때는 오래 전부터 받아야 됩니다. 후원하는 사람들도 갑자기 후원하라고 하면

부담되니까 한 1년 전부터 시작해서 명예도 주고 같이 참여도 시키면서 해야 합니다. 나이

드신 분들은 같이 참여하는 것을 좋아합니다.

내가 책자에서 ‘흙’자를 많이 보았지만 ‘흙’ 자 글씨체는 나를 따라올 사람이 없습니다. 내

가 기도하고 한 번에 쓴 것인데 프랑스에서 전시되어 좋은 반응이 있었습니다. 내 작품도

잘 활용해서 자꾸 만들어 쓰도록 하십시오.

어린 회원들은 맨날 쫓아다녀야 되는데 큰 사람들은 방향만 탁탁 잡아주고 큰 것만 해주면

됩니다. 말씀을 항상 중심해서 해나가면 됩니다. 그렇게 하면서 회원들 방향을 잡아줘야 합

니다. 애들은 어떻게 할 줄을 모릅니다. 그 애들은 전체에서 여론을 조사해 봐야 합니다. 이

것, 이것 때문에 힘들다 하면 이렇게, 이렇게 해주고 하면 됩니다. 다 그 안에 있는 것입니

다. 양떼들을 모아놓으면 양이 직접 목자에게 묻습니다. 오늘 어떻게 여기서 지내야 하냐고.

그러면 자유롭게 드러눕고 싶은 양은 그렇게 하고, 풀 뜯어 먹고 싶은 양은 그렇게 하고,

잠자고 싶은 양은 잠자라고 해야 합니다. 그렇게 평화롭게 해야 합니다. 그 안에서 그렇게

하는 것이 쉽습니다.

사람들의 면담이 대개 어떻게 살아야 하냐고 묻는데 구체적으로 그렇게 안 해도 됩니다. 의

식 안하고 그렇게 사는 게 더 쉽습니다. 지도자는 전체를 훑으면서 봐야 합니다. 지도자들

이 빨리 안 움직입니다. 빨리 움직이고 지도자가 뛰어야 합니다. 지도자가 뛰면 전체가 움

직이는 것입니다. 머리가 뛰어야 합니다. 지도자가 빨리 안 움직이면 민족이고 어떤 단체고

교회이고 간에 안 되는 것입니다. 지도자가 뛰면 그냥 같이 뜁니다. 지도자는 엔진과 같습

니다. 엔진 돌아가는 대로 전체가 돌아갑니다. 지도자가 앞에서 천천히 돌면 따르는 사람도

천천히 돌고 지도자가 걸어가면 앞에서 많이 안 따라옵니다. 가봤자 조금만 갑니다. 지도자

가 뛰면 따르는 사람이 같이 힘들어서 그렇지 많이 뛰게 됩니다. 뒷사람은 뒷사람대로 인도

하면 됩니다. 지도자가 하기에 달려있습니다. 지도자는 계속 연구해야 합니다. 따르는 사람



의 심리를 연구하고 한계도 연구하고 해야 합니다. 올림픽 경기의 코치도 무리하게 욕심 부

리지 않고 잘 조정해서 해 나가야 듯이 그런 걸 코치하는 것입니다. 지도자들은 코치와 같

은 것입니다. 무엇이든 해보면 압니다. 일을 해보면서 어떻게 됐나 적어놨다가 그때그때 딱

딱 노련하게 적어놓고 다음에 참고하고 그게 바로 연구입니다. 어디 가서 뭐 물리 연구하고

하는 것이 아니라 사람을 보고 계속 연구하면서 그들을 인도하는 것입니다. 인력관리는 그

렇게 하는 것입니다. 사람들이 원하는 것이 무엇인가도 물어보고 겉으로만 보면 다 멀쩡한

데 속은 애로사항이 있습니다. 근본적으로 해결해 주어야 합니다. 배고프면 먹여주고 옷 없

으면 옷 사주고 교단에서 다 그런 선교 비 나가고 있습니다. 다른 나라에 가서 할 필요는

없습니다. 우리나라는 우리 자체적으로 합니다.

구체적으로 면담하면 다 속 이야기를 합니다. 내가 그 전에 이끌고 갈 때 애들이 어떤 것

때문에 애로가 있었다면 지도자는 그것을 채워줘야 한다고 했습니다. 같이 일을 하자고 하

면서 각 분야별로 다 일을 줘서 일도 바꿔놓게 하고, 맨날 하는 사람만 하지 말고 다른 사

람에게 일을 줘야 됩니다. 안 주면 안 됩니다. 안 주면 쉬는 기간을 줘야 됩니다. ‘한 달 동

안 쉬어라, 두 달 동안 쉬어라’ 그렇게 하면서 끌고 나가야 합니다.

중국 공부를 많이 하는데 지금은 방향이 틀어졌습니다. 그 전에 중국이 인기가 있을 때는

막 몰렸는데 지금은 세계 사람들이 중국에 대해 알아버렸습니다. 중국이 고기 길러 놓고 투

망을 넣고서 확 잡아먹는 다는 것을 알았습니다. 그래서 달라졌습니다. 중국에서 철수해야

합니다. 사람들은 호기심에 한때 중국어 배우고 싶어 했었는데 그것이 아닙니다. 한국

사람은 한국에서 배우면서 열심히 하면 됩니다. 그렇게 해나가야 합니다. 흔들림 없이 열심

히 하도록 하십시오.

항상 어디서나 나는 하늘의 운전을 합니다. 꼭 운전석에 앉아서만 운전하는 것이 아닙니다.

자동차가 멀리에 있어도 원격조정하면 이리로 가게하고, 저리로 가게하고 하지 않습니까?

그것과 동일한 것입니다. 내가 나가도 사람들 안 만납니다. 항상 만나면 세상으로 흐트러질

까봐 항상 팬텀기 조정하듯이 조정하면서 갑니다.


